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THEE VOOR TWEE...

HEE. De volksdrank bij uitstek voor meer dan de helft van de we-

reldbevolking. Geen wonder, na water is thee de goedkoopste

drank. De grondstof voor een kopje thee kost ons maar twee cent.

Hoewel Nederlanders vooral bekend staan als koffieleuten drinken

we jaarlijks toch bijna 700 kopjes thee per persoon. Thee bij het

ontbijt of thee met een chocolaatje in de middag. Thee drinken, hier
en in de Derde Wereld, betekent vooral gezelligheid. In deze theemap komen alle facet-
ten van thee aan de orde. Ook de minder gezellige.

Een handvol grote multinationale ondernemingen beheersen de theemarkt. Zij
zijn het die het meest verdienen aan de thee. Ze controleren het produktieproces van
theestruik tot theezakje: ze bezitten plantages in de theeproducerende landen, verhan-
delen de thee en brengen het gemengd en verpakt op de markt. Daardoor hebben zij
een duidelijke invioed op de theeprijs. De theeproducerende landen moeten vaak met
lede ogen toezoen hoe de multinationals de meeste thee in bulk opkopen en in grote kis-
ten het land uitvoeren. Het mengen en verpakken, het meest winstgevende deel van de
theeproduktie, gaat aan de producenten in de Derde Wereld voorbij. In het eerste ka-
tern van deze map leest u er meer over.

... BRENGT PRODUCENT
EN CONSUMENT BIJEEN

S.0.S. Wereldhandel vindt dat de producenten recht hebben op een goede prijs
voor hun produkt. Als zogenaamde ‘alternatieve handelsorganisatie’ importeert zij de
thee zo rechtstreeks mogelijk van de producent en laat deze bij voorkeur in het land
van herkomst zelf mengen en verpakken. Gewoonlijk neemt S.0.S. Wereldhandel pro-
dukten af van coSperaties van kleine producenten. Maar in de theeproduktie zijn kleine
producenten niet of nauwelijks georganiseerd. Alleen uit India importeert S.O.S. We-
reldhandel thee van een cobperatie; uit Sri Lanka en Tanzania komt de thee van privé-
plantages waar men oog heeft voor de belangen van de theeplukkers. Deel twee geeft
een overzicht van alle thee-contacten van S.0.S. Wereldhandel.

Deze theemap bevat losse katernen. Zodra er nieuwe theesoorten bijkomen (er
zijn bijvoorbeeld contacten gelegd met een theecodperatie in Zimbabwe, en in India

met een biologische plantage) zorgen wij voor aanvullende, actuele informatie.
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Theeplukster in Tanzania
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1.1
HOE THEE IN DE WERELD
KWAM

HEEDRINKEN ljjkt de gewoonste zaak van de wereld. Maar

achter ons dagelijkse kopje thee gaat een lange geschiedenis schuil.

China is de bakermat van de thee. Volgens de legende was het kei-

zer Shen Nung die in drieduizend voor Christus bij toeval de heil-

zame werking van thee ontdekte. In zijn kopje heet water waren

per ongeluk wat blaadjes van een struik gevallen. Hij voelde on-
middellijk de opwekkende werking van de drank en gebruikte thee voortaan als medi-
cijn tegen vermoeidheid en als bron van nieuwe kracht die de geest verruimt. Uit China
is dan ook de benaming afkomstig: tay, wat bijna overal ter wereld in een min of meer
verbasterde vorm wordt gebruikt.

In Europa is theedrinken een tamelijk nieuwe gewoonte. Onze Verenigde Oostin-
dische Compagnie (VOC) kocht de blaadjes van Chinese kooplieden die in Batavia
woonden. In 1610 brachten zij de eerste lading thee naar Europa. Net als specerijen,
was thee aanvankelijk schaars en dus peperduur. Voor een kilo thee moest soms wel 600
gulden worden neergeteld. Thee was een exotisch statussymbool, de rijken trakteerden
elkaar op exclusieve theepartijtjes. Een enkeling ging daaraan zelfs failliet. Ook in Eu-
ropa werden indertijd allerlei medicinale eigenschappen aan thee toegeschreven. Thee
hielp tegen jicht, depressies en impotentie, sterkte maag en hart en verlengde de levens-
duur. Voor thee kon je ook alleen bij de apotheker terecht.

Als dagelijkse drank werd thee pas populair toen de al bestaande koffiehuizen
thee begonnen te schenken. In Engeland volgde thee binnen de kortste tijd koffie op als
nationale volksdrank. Thee was zelfs zo populair, dat de belasting erop, waarmee het
Britse Imperium haar schatkist vulde, in 1776 leidde tot een opstand van de Amerikaan-

se kolonién. De stichting van de Verenigde Staten van Amerika berust dus in feite op
thee...

KOLONIAAL PRODUKT

Eeuwenlang was China de enige producent van thee. In de negentiende eeuw sla-
gen de Hollandse en de Britse Oostindische Companie erin het Chinese monopolie te
doorbreken: zij gaan in hun kolonién zelf thee verbouwen. De Britten leggen in het In-
diase Assam de eerste eigen plantages aan, nadat zij de daar in het wild groeiende As-
sam-theeplant hebben ontdekt. Aanvankelijk probeert onze Hollandse VOC thee op
Java te verbouwen van theezaden die uit China waren gestolen. Dat mislukt. Pas met
de introductie van de Assam-thee in 1873, komt de theeverbouw in Nederlands Indi&
goed van de grond. Op Java en Sumatra worden grote plantages aangelegd. Aan het
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Thee drinken

De gewoonte van het thee drinken ver-
schilt van cultuur tot cultuur. In het oude China
was thee een keizerlijke drank, een drank van rij-
ken en wijzen, waarvan het drinken gepaard ging
met allerlei ceremonies. In Japan zijn die oude
theeceremonies bewaard gebleven. Het bereiden
en drinken van (groene) thee, ‘chado’, is een
kunstzinnig ritueel dat moet leiden tot wijsheid en
geestelijk evenwicht. Vanuit China en Japan ver-
spreidde het theedrinken zich langzamerhand
naar het westen. Maar niet zonder grote veran-
deringen te ondergaan. Karavanen uit China ver-

voerden theekoeken, blokken samengestampte
thee, naar Rusland. De Russen kookten er een
soort soep van met boter, zout en specerijen. De
Britten kunnen zich geen kop (zwarte) thee voor-
stellen zonder een flinke scheut melk en een
aantal scheppen suiker. Noordafrikanen, met na-
me arme boeren op het platteland voor wie kof-
fie te duur is, drinken thee vermengd met wat
blaadjes mint en vesl suiker. Thee aanbieden in
Noord Afrika is je gastvrijheid tonen en wie zelfs
geen thee meer te bieden heeft, kan geen gas-
ten meer ontvangen. Hij is een echte arme
drommel.

Cao

einde van de negentiende eeuw beleeft de theehandel vanuit Nederlands Indi een grote
bloeiperiode, driekwart van de Nederlandse theeconsumptie kwam destijds van Indi-
sche plantages. Toch waren het de Engelsen die, gesteund door een enorme thuismarkt,
de produktie en handel van thee gingen bepalen. India, vooral de provincies Darjeeling
en Assam, en Ceylon, het huidige Sri Lanka, werden de theetuinen van de wereld.

Met de intrede van de theeverbouw in de Engelse en Nederlandse kolonién be-
gint ook de industriéle verwerking van de thee. In China was thee nog een produkt van
kleine boeren, die de bladeren met de hand tot groene thee verwerkten. Maar de Britten
en Nederlanders maakten van thee een plantagegewas, dat machinaal tot gefermenteer-
de zwarte thee werd verwerkt. Met uitgebreide reclamecampagnes wisten met name de
Britse theebedrijven de consument tot de zwarte thee te bewegen. De duurdere klein-
schalige theeverwerking kostte China definitief haar leidinggevende rol in de theemarkt.

Na de onafhankelijkheid van India en Ceylon kort na de Tweede Wereldoorlog,
verplaatsten de Britse theehandelaren hun activiteiten naar hun Afrikaanse kolonién
Kenya, Malawi, Oeganda en Tanzania. Deze namen al snel een belangrijke plaats in on-
der de theeproducerende landen. Met deze uitbreiding van de theeproduktie stelden de
Engelsen hun theebehoefte veilig en wisten zij de theeprijs laag te houden.

Ook Nederlands Indié verwierf in 1949 onafhankelijkheid. De Nederlandse thee-
planters vestigden zich daarop in Tanzania, Mozambique en Argentinié. Hoewel Indo-
nesi& nog steeds de belangrijkste theeleverancier van Nederland is, is haar aandeel in de
totale Nederlandse thee-import sindsdien teruggelopen tot een kleine 20 procent.

Intussen heeft thee de wereld veroverd. Tenminste tweeduizend miljard kopjes
drinken wij per jaar met zijn allen. Nederlanders zijn de grootste theedrinkers van het
Europese vasteland. Per persoon nuttigen wij jaarlijks bijna 700 kopjes thee.' Thee is
voor vrijwel iedereen betaalbaar, in de Derde Wereld is het dan ook de meest gedron-
ken drank. Thee is met recht de drank der armen.
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Een opwekkende drank afneemt. De cafeine in de koffie werkt op hart

Thee bevat meer cafeine dan koffie. Des- en bloedsomloop. Bij thee werkt de cafeine
ondanks heeft thee een minder heftige uitwerking veel meer op het gehoor en het centrale ze-
dan koffie: thee is opwekkend, koffie opwindend. nuwstelsel. Het bevordert de waakzaamheid

Dat komt, omdat koffie stoffen (‘rootstoffen’) be- en vergroot de geestelijke activiteit. Geestelij-
vat, die ervoor zorgen dat de cafeine vrijwel di- ke vermoeidheid wordt weggenomen en de re-
rect door het lichaam worden opgenomen. Het actiesnelheid aanmerkelijk groter.

effect van koffie is daarom zeer snel en intensief In groene thee, die in tegenstelling tot
merkbaar. Het looizuur (‘tannine') in de thee zorgt zwarte thee niet is gefermenteerd, zit ook vita-
ervoor dat het lichaam de cafeine geleidelijk op- mine B1. Deze vitamine wordt zeer snel in het
neemt, waardoor de werking ook langer aan- bloed opgenomen en werkt kalmerend. Dus bij

houdt dan bij koffie en ook weer even gelijkmatig stress groene thee drinken!

(G ©

1.2
WAT VOORAF GAAT AAN UW
KOPJE THEE

Wat voor koffie geldt, geldt ook voor thee: welke thee u ook drinkt, u kunt ervan
op aan dat die uit de Derde Wereld komt. Theeproduktie vindt namelijk alleen plaats in
een aantal (sub)tropische landen in Azi&, Afrika en Zuid Amerika: deels voor eigen
consumptie, deels voor export. Thee is een belangrijke inkomstenbron voor deze lan-
den. Wereldwijd wordt voor zo'n 2 miljard dollar aan thee verhandeld. Ter vergelijking:
de exportwaarde van koffie is ruim 10 miljard dollar. De prijs die zij voor hun produkt
krijgen is echter onzeker: de theeprijs op de wereldmarkt is aan grote schommelingen
onderhevig. De theeprijs op de wereldmarkt komt tot stand door vraag en aanbod.
Over het algemeen zal de prijs stijgen als de vraag naar thee groter is dan het aanbod.
Dan is er sprake van een tekort. Omgekeerd zal de prijs dalen als het aanbod aan thee
groter is dan de vraag, als er er een overschot bestaat. Maar de theeprijs is niet alleen
een kwestie van vraag en aanbod. De theemarkt wordt sterk gedomineerd door een
klein aantal multinationale ondernemingen.

DE WERELDMARKT VAN THEE

Jaarlijjks produceren de theeverbouwende landen nu zo'n 2,5 miljoen ton thee.
In de tachtiger jaren is de theeproduktie jaarlijks met een kleine 4 procent gegroeid. In-
dia (28%) en China (22%) zijn verreweg de grootste theeproducenten, gevolgd door
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Een drank van verroeste bladeren...

Thee is een typisch (sub)tropisch pro-
dukt. De theeplant gedijt alleen in warme en
vochtige streken. in het wild groeit de theeplant
uit tot een boom van wel 15 meter. Op planta-
ges snoeit men de thee egaal tot op een ruime
meter hoogte. Dan is de bladproduktie op zijn
hoogst en het plukken het gemakkelijkst. Wie
op een theeplantage rondloopt, waant zich
daarom op een groen tapijt zonder einde.

Orange pekoe

De theeplukkers breken alleen de bo-
venste blaadjes van de theestruik, anders wordt
de thee te bitter van smaak. Hoe hoger het
blaadje, hoe fijner het aroma en hoe hoger het
gehalte aan cafeine en kisurstof. De manier
van plukken bepaalt om welke thee het gaat:
‘flowery orange pekoe' als alleen het eerste
blaadje, de bladknop, wordt geplukt, ‘orange
pekoe' voor de bovenste twee blaadjes en ‘pe-
koe' voor de bovenste drie. ‘Pekoe’ betekent in
het Chinees vrouwenhaar en ‘orange' komt van
Oranje, de naam van het Nederlandse konings-
huis. Alleen thee met die toevoeging was in
vroegere tijden voor levering aan het Neder-
landse hof geschikt. Nog meer dan de methode
van plukken, bepaalt de herkomst echter de
kwaliteit van de thee. De beste theesoorten ko-
men uit Noord-India (Assam en Darjeeling) en

Sri Lanka en groeien op grote hoogte. Bij een
dure theesoort uit Darjeeling staat er ‘high
grown’ en ‘flowery orange pekoe’ op het pakje.

Roestan

Onmiddellijk na het plukken brengen de
plukkers de theeblaadjes voor de verwerking
naar de fabriek. In grote bakken moet de thee
eerst verwelken (‘verflensen'), dat maakt de
blaadjes soepel. Daarna wordt de thee tussen
twee draaiende viakken gerold. Op die manier
breken de blaadjes en komen de sappen vrij.
Deze sappen zijn nodig om de thee te laten gis-
ten, het fermenteren van de thee. De blaadjes
roesten als het ware en verkleuren van groen in
brons. Daarbij krijgt de thee haar typische geur
en smaak. In droogmachines droogt de thee bij
een temperatuur van 80 tot 90 graden Celsius.
Dan krijgt thee de bekende zwarte kleur. Uitein-
delijk wordt de thee gezeefd om de verschillen-
de soorten op grootte te sorteren: bladthee, ge-
broken thee (‘broken’), fijne thee (‘fannings') en
zeer fijne thee ('dust’).

Voor losse thee is een grove soort ver-
eist, voor zakjes een fijne. Hoe langer het rollen
heeft geduurd, des te fijner de thee. Van elke
honderd kilo vers geplukte thee blijft na bewer-
king slechts twintig kilo zwarte over. Meestal
verlaat de thee het herkomstland in grote kisten
van vijftig kilo.

o

Sri Lanka (9%), Kenya (8%) en Indonesi& (6%). Minder dan de helft, 1,1 miljoen ton,
van de theeproduktie wordt geéxporteerd. De thee-export is met 2,5 procent groei per
jaar iets achtergebleven bij de produktie. Dat komt door de toegenomen theeconsump-
tie in de producerende landen zelf. In India en China wordt het grootste deel van de
theeproduktie in eigen land geconsumeerd. India kampt met het probleem 6f tegemoet
te komen aan de binnenlandse vraag naar goedkope thee 6f de thee te exporteren voor
broodnodige deviezeninkomsten. Het gebruik in India neemt zo snel toe, dat het niet
onwaarschijnlijk is dat het land over tien jaar een thee-importeur zal zijn. Nu is India
nog het belangrijkste thee-exporterende land. Ook Sri Lanka, de andere traditionele
thee-exporteur, ziet haar aandeel in de theeproduktie gestaag teruglopen. Waren beide
landen in de vijftiger jaren nog goed voor driekwart van de theemarkt, nu is dat minder
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Groene thee

Bij thee denken de meeste Europeanen
meteen aan zwarte thee. Maar in China en Ja-
pan is het nog altiid groene thee wat de klok
slaat. Groene thee is in tegenstelling tot zwarte
niet gefermenteerd. Door verhitting gisten de

behouden. Groene thee geeft weinig kleur en is
door het hoge gehalte aan looistoffen wat bitter-
der van smaak. Naast de groene en zwarte be-
staat overigens ook nog een derde theevariant:
Oolong. Deze thee wordt gedurende zeer korte
tijld gefermenteerd en valt qua smaak tussen

theeblaadjes niet en blijft de olijfgroene kleur  zwarte en groene thee in.

e

dan 40 procent. Kenya is een betrekkelijke nieuwkomer op de internationale thee-
markt. Door de stagnerende thee-export uit India heeft dit Afrikaanse land kans gezien
de Britse theemarkt te veroveren.

Produktie en export van enkele belangrijke theeproducerende landen (1000 ton)

produktie export

‘80 ‘85 ‘89 ‘80 ‘85 ‘89
India 569 656 684 224 214 221
China 303 432 535 107 136 - 205
Sri Lanka 191 215 208 184 197 204
Indonesis 98 132 151 67 90 115
Bangla Desh 40 43 38 30 30 23
Kenya 89 147 187 74 126 163
Malawi 29 39 39 31 37 40
Zimbabwe 9 14 18 6 10 14
Tanzania 17 16 17 13 13 12
USSR 129 152 110
wereldtotaal 1836 2262 2451 858 951 1130

Jarenlang was Groot Brittannié de grootste thee-importeur, maar net als in de
meeste westerse landen is de invoer in de tachtiger jaren gestagneerd. Groot Brittannié
werd in 1989 zelfs voorbijgestreefd door de Sovjet Unie. Niet alleen de theeconsumptie
in de Sovjet Unie is flink toegenomen, maar ook is de produktie als gevolg van de kern-
ramp in Tsjernobyl sterk verminderd. Behalve in de theeproducerende landen neemt
ook in andere Derde Wereldlanden het thee drinken toe. In de Aziatische landen is de
thee-invoer de laatste tien jaar gestegen van 25 naar 29 procent van de wereldmarkt.
Thee wordt in toenemende mate een Derde Werelddrank.
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Import voor consumptie van enkele belangrijke theeconsumerende landen

(1000 ton)

import

‘80 ‘85 ‘89
Groot Brittanni# 186 155 162
Dhuitsland 14 15 17
Nederland 9 9 9
USSR 56 95 210
Polen 23 34 33
Verenigde Staten 83 79 84
Australis 22 20 18
Pakistan 64 89 116
Irak 37 34 50
Iran 21 27 24
Saoedi-Arabié 15 20 16
Egypte 54 76 76
Marokko 17 22 22
wereldtotaal 858 936 1121

THEE IN NEDERLAND

Nederlanders zijn de grootste theedrinkers van het Europese vasteland. De laat-
ste jaren is de import van thee voor consumptie licht gestegen, in 1990 is voor het eerst
de grens van 10 duizend ton overschreden. Dat is goed voor een gemiddeld jaarver-
bruik van 677 gram thee per persoon. Vijfmaal zoveel als Duitsers en Fransen, maar
nog altijd vijfmaal minder dan Britten en Ieren. De trend in theeconsumptie in Neder-
land gaat meer en meer naar thee met een bijzonder smaakje. In 1990 was 12 procent
van de gedronken thee variatie-thee, in 1988 was dat nog maar 7 procent.

De totale thee-import van Nederland bedroeg in 1990 ruim 26 duizend ton.
Slechts een klein gedeelte (5%) kwam verpakt de Rotterdamse haven binnen, het over-
grote deel zat in kisten en balen. Indonesi¢ (19%) was het belangrijkste herkomstland
van de geimporteerde thee, op de voet gevolgd door Argentinié (17%) en Kenya (14%).
Behalve voor consumptie importeert Nederland ook thee voor de export. Bijna 15 dui-
zend ton thee voert Nederland uit naar het buitenland, voornamelijk (90%) ook onver-
pakt. Duitsland, de Verenigde Staten, Polen en de Sovjet Unie zijn de belangrijkste af-

nemers.
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SCHOMMELENDE PRIJZEN

De export van thee is voor de theeproducerende landen in de Derde Wereld van
groot belang. In Kenya en Sri Lanka neemt thee zelfs een kwart van de exportinkom-
sten voor haar rekening. Met de opbrengsten kunnen de theeproducerende landen bij-
voorbeeld olie en machines importeren en buitenlandse schulden aflossen. De inkom-
sten uit thee zijn echter nooit met zekerheid te voorspellen. Een verandering van de
theeprijs kan alle economische plannen van deze landen in de prullebak doen belanden.
En grote schommelingen zijn juist kenmerkend voor de prijs van thee. Tussen 1974 en
1976 steeg de theeprijs op de Londense theeveiling voor het eerst tot boven de 150 pen-
ce per kilo. De oorzaak was met name de hoge prijs voor de koffie, waardoor veel men-
sen overstapten op het drinken van thee. De hoge theeprijs spoorde de theeproducenten
aan de produktie op te voeren, waarna de theeprijs weer net zo snel kelderde. In 1984
beleefde de theeprijs opnieuw een spectaculaire hausse: in januari 1985 bereikte de prijs
op de Londense veiling een recordhoogte van 304,5 pence per kilo, meer dan drie maal
de prijs in 1980! De toegenomen consumptie in de theeproducerende landen (met name
India) en grote aankopen door de Sovjet Unie waren daarvoor hoofdzakelijk verant-
woordelijk. Wederom antwoordden de theeproducerende landen met het opvoeren van
de produktie en aan het einde van 1985 lag de theeprijs al weer op het niveau van 1982.
In 1989 deden misoogsten in India (droogte) en Sri Lanka (burgeroorlog) de theeprijs
weer flink stijgen. Maar vorig jaar zakte de prijs opnieuw, dit maal was de handelsboy-
cot tegen Irak, een belangrijke thee-importeur, de schuldige. Het laat zich raden dat

dergelijke schommelingen van de wereldmarktprijs funest zijn voor de theeproduceren-

de landen.

Theeprijs op de Londense veiling (jaargemiddelden)

pence per kilo
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Blenden hetzelfde zijn. Theeproevers beoordelen iedere

Onze huis-, tuin- en keukenthee is een zending thee op geur, smaak en kleur. Door de
mengsel van verschillende soorten. Het sa- samenstelling van een theemengsel voortdurend
menstellen van het eindprodukt uit verschillen- aan te passen proberen zij toch een eindprodukt
de soorten thee heet blenden. De kwaliteit van te krijgen met een constante smaak. Uit de hon-
zo'n mengsel wordt net als bij wijn bepaald derden verschillende theesoorten die in een fa-
door de streek en het jaargetijde. In de praktijk briek liggen opgeslagen, worden zo'n dertig ver-
betekent dit, dat er geen twee thee-cogsten schillende blendings of mélanges samengesteld.

Cao

PLANTAGEWERKERS SLUITPOST

Over het geheel genomen zijn de theeprijzen de laatste tien jaar niet of nauwe-
lijks gestegen. De goederen die de theeproducerende landen moeten invoeren echter
wél. De theelanden moeten dus steeds meer thee uitvoeren om dezelfde produkten te
kopen. Geen wonder dat een aantal thee-exporterende landen grote problemen heeft
met het terugbetalen van de buitenlandse schulden. In 1983 verwoordde de toenmalige
minister van handel van Sri Lanka dit als volgt: “Vandaag moet Sri Lanka 13 ton thee
exporteren om in het buitenland een traktor te kunnen kopen. Tien jaar geleden was de
export van 5 ton nog voldoende om dezelfde tractor te betalen.’

Het zijn vooral de thee-arbeid(st)ers die de lasten moeten dragen. Thee produce-
ren blijft alleen lonend zolang de lonen van de thee-arbeiders laag kunnen worden ge-
houden. De arbeiders functioneren als het ware als een sluitpost op de plantagebegro-
ting. Zowel in India als Sri Lanka doen zich regelmatig conflicten voor tussen de
plantage-eigenaren en de vakbonden en arbeiders. In Sri Lanka leidden de verkiezin-
gen van 1988 tot afspraken over een loonsverhoging en een gegarandeerde werkweek
van zes dagen, maar de plantage-eigenaren zien deze verworvenheden nu al weer als
een bedreiging voor het voortbestaan van de theeplantages op het eiland.

BRITSE MULTINATIONALS
jehechin

De meeste thee wordt verhandeld op de veilingen van Calcutta (India), Colombo
(Sri Lanka) en Mombassa (Kenya). De Londense veiling, opgericht in 1834, fungeert
van oudsher als barometer voor de theeprijzen op de veilingen in de herkomstlanden.
Makelaars, ‘brokers’, verkopen de thee op de veiling aan de hoogst biedende. Maar het
is te simpel de theeprijs op de wereldmarkt alleen toe te schrijven aan de vrije krachten
van vraag en aanbod. Een handvol grote, voornamelijk Britse, multinationale onderne-
mingen domineren de theemarkt. Unilever, Cadbury Schweppes, Allied-Lyons, J. Fin-
lay en Associated Britisch Foods bezitten in een groot aantal landen meer dan 80 pro-
cent van het marktaandeel, zowel in het Westen als in de theeproducerende landen in
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de Derde Wereld. Zij controleren het produktieproces van theestruik tot theezakje: zij
bezitten plantages in de theeproducerende landen, verhandelen de thee en brengen het
gemengd en verpakt op de markt. Daarnaast zijn enkele koffiegiganten actief op de
theemarkt: Proctor & Gamble, Nestlé en Sara Lee. Sara Lee is het moederbedrijf van
het Nederlandse Douwe Egberts, dat sinds de overname van Van Nelle in 1990 drie-
kwart van alle thee op de Nederlandse markt afzet. Als grote theekopers hebben de
multinationals een duidelijke invloed op de theeprijs. Unilever bijvoorbeeld, koopt via
haar dochterbedrijven Lipton en Brooke Bond een derde van alle thee op de Indiase
theeveilingen. De multinationals beschikken over hypermoderne informatiesystemen,
waardoor ze snel kunnen inspelen op nieuwe marktontwikkelingen. Zij kunnen een
aankoop ogenblikkelijk van de ene naar de andere veiling verschuiven om de thee tegen
de laagst mogelijke prijs te bemachtigen. Ook zijn de multinationals voldoende kapi-
taalkrachtig om theevoorraden aan te leggen, zodat zij in tijden van stijgende theeprij-
zen hun aankopen kunnen uitstellen. Door de aankopen uit te stellen temperen zij de
prijsstijging.

De invloed die de lage theeprijzen hebben op de arbeidomstandigheden van de
plantage-arbeiders baart de multinationals kennelijk weinig zorgen: ‘Het is duidelijk
dat we geen problemen ondervinden bij het vinden van van arbeiders; dat betekent dat
het werkklimaat concurrerend is’, luidt bijvoorbeeld het commentaar van de Britse fir-

ma J. Finlay.

De thee-exporterende landen hebben nauwelijks invloed op de internationale
markt. Zij kunnen het zich niet permitteren hun theeverkopen uit te stellen als de prij-
zen dalen. In 1985 heeft India de macht van de grote thee-ondernemingen aan den lijve
ondervonden. De Indiase overheid had destijds een minimumexportprijs vastgesteld,
om te voorkomen het buitenland alle thee die voor binnenlands gebruik was bestemd
zou opkopen. De thee-ondernemingen verplaatsten daarop hun inkopen naar Afrika,
waardoor India er zelfs niet in slaagde de voor de export bestemde thee te verkopen.
De Indiase overheid zag zich aan het einde van 1985 genoodzaakt de beperkende maat-
regel weer in te trekken.

Met lede ogen moeten de thee-exporterende landen ook toezien hoe de multina-
tionals de meeste thee in bulk opkopen en in grote kisten het land uitvoeren. Het men-

() @)

monster van iedere partij toegezonden. Tijdens
de veiling verkoopt de broker de thee aan de

Thee op de veiling
In de regel bieden de theeplantages ie-

dere week de geoogste thee ter verkoop op de
veiling aan.*) Daarvoor schakelen zij make-
laars, 'brokers’, in. De brokers stellen van alle
thee die is aangeboden een catalogus samen,
met de hoeveelheid, kwaliteit, bladgrootte en
stellen een minimumprijs vast. De thee-opko-
pers op de veiling krijgen van de broker een

hoogst biedende.

*) Een deel van de theeproduktie wordt
buiten de veiling om verkocht, daarbij gaat het
met name om overeenkomsten tussen overhe-
den van de theeproducerende landen en die van
Arabische landen en de Sovjet Unie.
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Unilever

Unilever is één van de oudste en groot-
ste multinationals ter wereld. Al in de koloniale
tijd was het concern actief in plantages en han-
del. Tegenwoordig beheerst Unilever complete
produktieprocessen: van theestruik tot theezak-
je, maar ook van oliepalm tot stukje zeep. In
1989 was Unilever het op één na grootste le-
vensmiddelenconcern ter wereld met een omzet
van 35 miljard dollar, een winst van bijna twee
miljard dollar en een kleine 400.000 werkne-
mers. En nog steeds breidt Unilever uit, vooral
door overname van andere bedrijven. Alleen al
in 1989 kocht het concern 55 bedrijven ter
waarde van 3 miljard dollar, met name ook in de
Derde Wereld. Zonder dat we het vaak zelf be-
seffen, staat in iedere keuken wel één of meer
produkten van het Brits-Nederlandse bedrijf:
doperwten, sinasappelsap, tandenborstels,
worstjes, scheermesjes, vissticks, parfum, was-
middelen, soep, diepvries maaltijden, margari-
ne, haarver, ijs en ... thee.

Unilever wordt wel de IBM van de thee
genoemd. Via haar dochters Lipton en Brooke
Bond controleert zij zo'n 30 procent van de in-

ternationale theemarkt. Unilever bezit plantages
in India, Kenya, Tanzania, Malawi en Zaire, han-
delt in thee en brengt het gemengd en verpakt
wereldwijd op de markt. En met succes: ‘Onze
theebedrijven behaalden over de gehele wereld
weer uitstekende resultaten. (...) In de Verenig-
de Staten behaalde Lipton met de verkopen en
winst opnieuw een record’, meldt het jaarverslag
van Unilever in 1988. Dankzij haar plantages
heeft Unilever ook grip gekregen op de thuis-
markten van de theeproducerende landen. In In-
dia bijvoorbeeld, heeft Unilever een aandeel van
driekwart van de verpakte theemarkt en een
kwart van de totale markt. Omdat de Indiase
overheid de prijs van verpakte thee controleert,
kan Unilever haar winstmarge alleen verhogen
door de kosten te verminderen. Dat doet zij on-
der andere door de verwerking van thee uit te
besteden aan kleine bedrijven. Daardoor kan
Unilever arbeidswetten omzeilen en op flexibele
wijze goedkope arbeidskrachten inzetten die
niet georganiseerd zijn. Volkomen legaal ont-
trekt het bedrijf zich zo aan haar verantwoorde-
likheid voor de arbeidsomstandigheden van de
theearbeiders.

e

gen en verpakken, het meest winstgevende deel van de theeproduktie, gaat aan de pro-
ducenten in de Derde Wereld voorbij. Om de kosten te drukken mengt men doorgaans
goede (dure) theesoorten met mindere (goedkope). Zo komt het voor dat een pakje
Ceylon-thee maar 20 procent goede thee uit Sri Lanka bevat, terwijl de rest van slech-
tere kwaliteit en uit een ander land is. De prijzen voor verpakte thee liggen twee tot
driemaal hoger dan de prijzen die er op de veiling voor zijn betaald. Voor de thee-ex-
porterende landen is het zeer moeilijk eigen verpakte thee op de buitenlandse markt te
brengen. Merknamen zijn zeer belangrijk bij de theeverkoop, denk aan Pickwick in
Nederland en Liptons in Engeland en de Verenigde Staten. Maar het kost jaren en ka-
pitalen om een nieuwe merknaam gevestigd te krijgen. De meest gevolgde strategie van
multinationals om een marktaandeel te verwerven is daarom een bedrijf met merknaam
en al op te kopen. Zo heeft het Amerikaanse bedrijf Sara Lee in de afgelopen jaren ach-
tereenvolgens Douwe Egberts en Van Nelle overgenomen en kocht Unilever in 1984
Brooke Bond voor het lieve sommetje van 389 miljoen Engelse pond. Voor de theepro-

ducerende landen is zo'n kostbare strategie uiteraard ondenkbaar.
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EEN INTERNATIONALE THEE-
OVEREENKOMST?

Om aan de ijzeren greep van de multinationals te ontkomen, is een groep van
thee-exporterende landen in 1975 om de tafel gaan zitten om tot een aantal afspraken te
komen, een Internationale Thee Overeenkomst. Deze afspraken behelsden ondermeer
minimum exportprijzen en het vastleggen van exporthoeveelheden. Van de minimum-
prijs kwam niet veel terecht, omdat de veelheid aan theekwaliteiten en -variéteiten gro-
te administratieve rompslomp en kosten met zich mee bracht. Tegen het vastleggen van
exporthoeveelheden verzetten vooral de Afrikaanse landen zich. Juist in die landen
groeide de theeproduktie snel.

Ook een poging tijdens de Unctad, de conferentie van de Verenigde Naties over
handel en ontwikkeling, in 1976 om een grondstoffenfonds voor thee op te richten,
strandde. De bedoeling daarvan was om grote voorraden op te slaan ten tijde van over-
vloedige oogsten en het omgekeerde bij schaarste. Met zo'n buffervoorraad zou de prijs
stabiel moeten blijven. Maar thee is beperkt houdbaar en kan niet jarenlang worden
opgeslagen. Bovendien waren de producerende landen te armlastig om een flinke thee-
voorraad aan te leggen. De importerende landen waren ook niet bereid om in te sprin-
gen.

Een nieuwe poging voor een thee-overeenkomst medio 1984 liep wederom op
niets uit. Met name Kenya zag geen heil in het vastleggen van exporthoeveelheden. Ke-
nya zat namelijk in de lift en wilde haar theeproduktie nog verder opvoeren.
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2.1
THEE UIT SRI LANKA

HEE ROEPT al gauw associaties op met Ceylon. Ceylon, sinds

1972 Sri Lanka genaamd, is van oudsher één van de belangrijkste

thee-exporterende landen. Als we de reclame mogen geloven, kun-

nen we de dag het beste beginnen met een geurig kopje Ceylon-me-

lange. Want een betere kwaliteit is nauwelijks denkbaar. Die kwali-

teit is echter lang niet alti)d van toepassing op het bestaan van de
thee-arbeiders op de plantages.

Al geruime tijd importeert S.O.S. Wereldhandel thee uit Sri Lanka. Het bijzon-
dere van deze thee is dat ze verpakt is in het land zelf. Gewoonlijk verlaat alle thee Sri
Lanka in grote kisten. Het mengen en verpakken, het meest winstgevende deel van de
theeproduktie, gebeurt in het Westen (zie ook hoofdstuk 1.2). De te verpakken thee
komt van exporteurs die opereren op de veiling van Colombo. Buiten de veiling is er
geen thee verkrijgbaar, ook niet voor alternatieve handelsorganisaties. S.0.S. Wereld-
handel kan daarom niet rechtstreeks thee inkopen van theeproducenten.

In 1989 heeft S.O.S. Wereldhandel een uniek theecontact in Sri Lanka gelegd:
de thee komt, via een Sri Lankaans handelshuis, van een plantage die-als eerste ter we-
reld is overgegaan op biologische theeverbouw.

BIOLOGISCHE THEE

Biologisch geteelde thee is in veel opzichten gezonder dan thee van plantages
waar kwistig met kunstmest en chemische bestrijdingsmiddelen wordt gestrooid. Voor
de consument, want ‘gewone’ thee wil nog wel eens sporen van schadelijke chemicalién,
zoals DDT, bevatten. Voor het milieu, omdat het planten- en bodemleven behouden
blijft. En zeker ook voor de plantage-arbeiders, omdat ze niet meer aan giftige bestrij-
dingsmiddelen worden blootgesteld.

Toch is maar een handjevol theeplantages bereid om op biologische thee over te
schakelen. De omschakeling kost veel tijd, zo'n 4 & 5 jaar, en veel geld. Uitsluitend af-
zien van chemische middelen is immers niet voldoende. De theetelers moeten actief op
zoek naar natuurlijke bemestings- en ziektebestrijdingsmethoden. Om de vruchtbaar-
heid van de uitgeputte bodem te herstellen, wordt de plantage met compost van blade-
ren en koemest verrijkt. Op iedere hectare 20.000 kilo. Voor de compost moeten de
plantage-arbeiders de bladeren en koemest verzamelen en op een hoop laten composte-
ren. Het toevoegen van de compost aan de bodem is een hele klus: onder iedere thee-
struik moeten de arbeiders een kuil graven, de compost aanbrengen en weer dichtgooi-

en. Zo kunnen de hevige regenbuien geen grip krijgen op de bemesting.

-2.2-




Schaduwbomen zijn nodig voor een beter micro-klimaat en terrassen moeten
worden aangelegd om het wegspoelen van de bodem tegen te gaan. De biologische
theeteelt is dan ook zeer arbeidsintensief en levert veel nieuwe arbeidsplaatsen op. Een
bijkomend voordeel is dat biologische thee beter van kwaliteit is. De thee groeit langza-
mer, waardoor de 400 aromastoffen in thee zich meer kunnen ontwikkelen. Daartegen-
over staat wel dat de opbrengst duidelijk vermindert, zeker in de eerste jaren. Een
doorsneeplantage op Sri Lanka produceert jaarlijks 1000 kilo thee per hectare. Een
plantage die overschakelt naar biologische verbouw zal in het eerste jaar amper 500 ki-
lo kunnen oogsten.

PLANTAGE-ARBEIDERS

Een privé-plantage in Haputale, in het zuid-oostelijke hoogland van Sri Lanka, is
in 1986 als eerste ter wereld overgegaan op het verbouwen van biologische thee. Sinds
1989 is deze thee te koop bij S.O.S. Wereldhandel. Samenwerking met een plantage is
nieuw voor S.0.S. Wereldhandel. Gewoonlijk werkt zij samen met producenten die in
cobperatief verband samenwerken. Maar in de thee zijn coSperaties niet of nauwelijks
actief. Anders dan bijvoorbeeld koffie is thee een typisch grootschalig produkt. De ver-
werking van thee vindt plaats in grote gemechaniseerde fabrieken op de plantages.
Thee moet ook onmiddellijk na het plukken worden verwerkt. Cobperaties hebben

ao

Rajeswary

Rajeswary is 18 jaar oud en woont al
heel haar leven op de plantage in Haputale.
Rajeswary plukt al sinds haar tiende thee.
‘s Morgens om half zeven meldt zij zich met de
andere pluksters bij de fabriek. ledere plukster
heeft een eigen stukje theetuin om te plukken.
Daarom plukken zij heel secuur, want de vol-
gende week plukken zij weer dezelfde thee-
struiken. De theestruiken strekken zich als een
groen tapijt voor de pluksters uit. Rajeswary
gebruikt daarom een lange stok bij het plukken,
Zo kan ze precies bijhouden welke struiken ze
al gedaan heeft. Tegen de middag houden ze
pauze, uit grote ketels krijgen de arbeidsters
een kopje thee...

Om vier uur brengen ze de theeblaad-
jes naar de fabriek. Van iedere plukster wordt
de hoeveelheid thee gewogen en genoteerd.
Aan het eind van de maand krijgen ze hun loon
vitbetaald. Na het plukken werkt Rajeswary

nog vaak even in het groentetuintje van haar fa-
milie. De familie eet ervan, maar er blijft ook nog
iets over om te verkopen.

Rajeswary werkt ook een paar dagen in
de week in de theefabriek. Daar worden de
groene theeblaadjes gesneden, gefermenteerd
en gedroogd tot de ons bekende zwarte thee.
Rajeswary zeeft de gedroogde thee op grootte:
bladthee, gebroken thee en fijne thee. Het is een
precies werkje waarvoor de meest verantwoor-
delijke vrouwen worden geselecteerd. Rajeswa-
ry werkt liever in de fabriek, het plukken vindt ze
erg zwaar werk.

Omdat de plantage in Haputale de thee
nu biologisch verbouwt heeft Rajeswary meer
werk. Vroeger werkte ze vier dagen per week,
de laatste tijd zonder uitzondering zes. Haar fa-
milie denkt er nu ook over om van de plantage
een koe op afbetaling te kopen. Dat levert hen
extra inkomsten op, omdat ze melk en mest kun-
nen verkopen.
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Thee-Tamils

Op de theeplantages in het centrale
bergland van Sri Lanka wonen en werken de
‘Thee-Tamils'. De Britse theeplanters hebben
de Thee-Tamiils in de vorige eeuw speciaal uit
India naar het toenmalige Ceylon gehaald om
te werken op de theeplantages. De Britten had-
den deze ‘gastarbeiders’ nodig, omdat de plaat-
selijke (Singalese) bevolking de Engelsen be-
schouwde als bezetters en elke vorm van
samenwerking weigerde. Tussen 1843 en 1903
trokken honderdduizenden Tamils naar de
theeplantages op Ceylon. Verhongeren in India
of als theeslaaf naar Ceylon, dat was in feite de
keus die de Tamils moesten maken. De Thee-
Tamils maken nu ongeveer 5 procent van de
Sri Lankaanse bevolking uit. Overigens moet
men de Thee-Tamils niet verwarren met de an-
dere Tamil-groepering op het eiland, de Jaffna-
of Ceylon-Tamils, die al duizenden jaren op Sri
Lanka wonen. Uit deze Tamil-groepering ko-
men de Tamil-Tijgers voort, die strijden voor
een eigen onafhankelijke staat (Tamil Elam).
De grootste bevolkingsgroep, de Singalezen,
woont ook al duizenden jaren op Sri Lanka.
Veel Thee-Tamils zijn de laatste jaren het
slachtoffer geworden van het geweld tussen
Tamils en Singalezen. Theeplantages worden
meer en meer het mikpunt van aanslagen van
Singalese extremisten, die daarmee de econo-
mie van het land willen ontwrichten.

Na de onafhankelijkheid in 1948 ontnam
de nieuwe regering van Ceylon de Thee-Tamils
het staatsburgerschap. Van het ene op het an-
dere moment waren ze statenloze buitenstaan-
ders, zonder recht op bijvoorbeeld stermmen,
onderwijs of grond. Behalve op de theeplanta-

ges mochten ze nergens anders wonen of wer-
ken. Bij de landhervormingen, waarbij de Sri
Lankaanse overheid een deel van de grond van
de theeplantages verdeelde onder landioze boe-
ren, kwameh de Tamil-arbeiders op straat te
staan. Singalese boseren die de regering steun-
den, kregen de voorkeur. In 1964 spraken India
en Sri Lanka af ieder een deel van de statenloze
Thee-Tamils op te nemen. Sindsdien heeft een
deel van de Thee-Tamils inderdaad de Sri Lank-
aanse nationaliteit gekregen. Maar ook zijn hon-
derdduizenden Thee-Tamils door de regering
gedwongen te repatriéren naar hun 'vaderand'.

De laatste jaren komen de Thee-Tamils
steeds nadrukkelijker op voor hun rechten. In
1984 zijn er omvangrijke stakingen geweest op
de plantages. Voor het eerst in de geschiedenis
hebben de plantage-arbeiders door gezamenilij-
ke actie wat verbetering in hun omstandigheden
kunnen bewerkstelligen, zoals loonsverhoging
en gelijke beloning voor mannen en vrouwen.
De houding van de overheid jegens de Thee-Ta-
mils is intussen enigszins versoepeld. De over-
heid wil de toekomst van de theeplantages veilig
stellen, die voor de economie van het land zo
belangrijk zijn. Op de plantages was door het
massaal terugsturen van de Thee-Tamils lang-
zamerhand een gebrek een ervaren theearbei-
ders ontstaan. Als de Thee-Tamils in januari
1986 opnieuw in staking gaan om een seinde aan
hun statenloosheid te maken neemt het parle-
ment een wet aan die alle statenloze de Thee-
Tamils weer het staatsburgerschap van Sri Lan-
ka geeft. De wet is echter nooit uitgevoerd. In
1988 volgde een soortgelijke wet. Maar nog
steeds wachten vele Thee-Tamils op een ant-
woord op hun verzoek voor het staatsburger-
schap.

o €

daarom alleen kans van slagen als zij over een goede infrastructuur voor het ophalen en

verwerken van thee beschikken. Dat vereist investeringen die deze producenten niet

kunnen opbrengen.
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De betekenis van de plantage in Haputale voor de ontwikkeling van de theesec-
tor in Sri Lanka en met name voor de positie van de minst bedeelden daarin, de thee-
arbeid(st)ers, gaf uiteindelijk de doorslag om met een plantage samen te werken. De
biologische theeverbouw is veel gezonder voor de plantage-arbeiders en het milieu. Uit
eigen ervaring weten de thee-arbeiders maar al te goed, hoe schadelijk het werken met
chemische bestrijdingsmiddelen is. Door het extra werk dat de biologische theever-
bouw oplevert, is bovendien het aantal arbeidsplaatsen op de plantage gegroeid van 500
naar 850.

Voor de arbeid(st)ers op de biologische plantage, allen ‘“Thee-Tamils’, geldt een
CAO. Daardoor zijn zij verzekerd van een behoorlijke beloning. Mannen en vrouwen
die hetzelfde werk doen, krijgen hetzelfde betaald. De plantage in Haputale stelt stuk-
jes braakliggend land ter beschikking, die de arbeiders kunnen gebruiken als moestuin.
Ook kunnen alle arbeiders van de plantage renteloos een koe op afbetaling kopen. Tot
nu toe hebben 95 families op deze manier een koe kunnen aanschaffen. Dat levert hen
extra inkomsten op, omdat ze melk en mest kunnen verkopen. De plantage hoeft voor
de biologische theeteelt nu niet meer elders voor veel geld koemest te kopen. De fami-
lies verkopen de melk aan het melkbedrijf van de overheid via tussenhandelaren die
met vrachtwagens de melk komen ophalen. Dat loopt echter nog lang niet op rolletjes.
Als de vrachtwagen pech krijgt en de melk bederft, komt het verlies voor rekening van
de families. De uitbetaling is zelden op tijd, vaak zien de families hun geld pas na twee
maanden. Daarom wil men nu zelf de melk gaan inzamelen en rechtstreeks aan het
melkbedrijf verkopen. Een vrachtwagen is inmiddels aangeschaft.

THEEPAKSTERS

Vrouwen van ‘People’s Company’ (Volksbedrijf) in Dambadenya verpakken de
biologische thee in mandjes van palmblad. De 800 theepaksters van People’s Company
vlechten de mandjes thuis of in een atelier van het bedrijf. De vrouwen werken veelal
samen: de één snijdt het riet tot repen, de tweede vlecht de repen tot een kruis, en de

Cao

Leela Wetthasingha antwoordelijk voor het verdelen van het werk

Al vijf jaar viecht Leela Wetthasingha ver- en het geld. De vorige opzichter is tot instruc-
pakkingen van palmblad voor de biologische trice gepromoveerd. Nieuwe producenten krij-
thee. Leela woont in het dorp Kasungama, in gen van haar een cursus van drie maanden
1988 werkten in haar dorp nog maar 15 vrouwen om alles te leren wat bij het viechten van
voor het verpakkingbedrijf People's Company, in- mandjes komt kijken. Leela heeft vier kinde-
middels zijn dat er al 124. Net als Leela hadden ren, de oudste twee helpen al bij het maken
de meeste van de vrouwen eerder geen betaald van de mandjes: zij wellen en strijken het riet.
werk. Het liefst viecht Leela de mandjes voor de los-

Leela is onlangs door de vrouwen uit het se thee. Dat gaat het snelst, daarvan viecht zjj
dorp gekozen tot de nieuwe opzichter, zZij is ver- er wel vijf op een dag.
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derde naait deze - met de hand - tot mandjes. Ze verdienen een dagloon dat overeen-
komt met het loon van een theeplukster. Een deel van de verdiensten storten zij in een
sociaal fonds, waaruit zij bijvoorbeeld de bouw en het onderhoud van hun huizen beta-
len. De produktie van mandjes is de laatste jaren spectaculair gestegen: van 264 dui-
zend in 1982 tot bijna 1,4 miljoen in 1988. Daardoor wil het wel eens voorkomen dat
People’s Company de vrouwen niet op tijd van voldoende grondstoffen kan voorzien.
De theepaksters hebben allen aandelen in People’s Company.

GEGARANDEERD BIOLOGISCH

De export van de biologische thee loopt via een Sri Lankaans handelshuis, dat
het produkt van de plantage-eigenaren koopt. Dit bedrijf is met een omzet van 70 mil-
joen dollar Sri Lanka’s meest succesvolle exporteur van verpakte thee. Dat maakt het
bedrijf tot een belangrijke tegenhanger van de multinationals op de theeveiling in Co-
lombo.

De exporteur heeft samen met de Dhuitse alternatieve handelsorganisatie GEPA
het initiatief tot de biologisch verbouwde thee genomen. De plantage in Haputale was
na veel onderhandelingen bereid om op biologische thee over te schakelen, omdat de
exporteur bereid was veel in het project te investeren. Die investeringen zijn nu al tot
boven de 10 miljoen dollar opgelopen. De resultaten zijn tot nu toe zeer bemoedigend:
ook andere theeplantages in Sri Lanka tonen al interesse voor de biologische teeltwijze.
Een landbouwkundige van het exportbedrijf begeleidt de overgang van ‘gewone’ naar
biologische thee op de plantage. Verder staat de firma garant voor de kredieten die de
plantage-eigenaren — in de vorm van koeien op afbetaling — aan de arbeiders verstrek-
ken.

De exporteur kan op elk gewenst moment op de plantage komen controleren of
de thee werkelijk biologisch wordt geteeld. De thee heeft ook het EKO-keurmerk ge-
kregen van de Nederlandse Stichting voor het bio-produkten Keurmerk. Thee is een
natuurprodukt dat de wisseling van de seizoenen moet ondergaan, daardoor is de kwa-
liteit niet het hele jaar door hetzelfde. De beste thee wordt geoogst van september tot
juni, thee die buiten dit seizoen wordt geplukt is wat minder van kwaliteit. Om toch een
constante kwaliteit thee te kunnen leveren, mengt de plantage in Haputale de thee uit
de beide seizoenen.

S.0.S. Wereldhandel betaalt voor de biologisch geteelde thee uit Sri Lanka een
vaste prijs, die aanzienlijk hoger is dan de wereldmarktprijs. Dat is nodig om de extra
investeringen en de extra arbeid voor de biologische teelt op te kunnen brengen.
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Theetuin van Engeland

‘Van nature' is Sri Lanka niet een thee-
eiland. In de negentiende eeuw begonnen de
Engelsen met de verbouw van koffie. Pas na
het uitbreken van een ziekte onder de koffie-
struiken in 1868, schakelden de Britse planters
over op thee. Tot na de onafhankelijkheid in
1948 hielden de Britse firma's de plantages in
handen. De sterke afhankelijkheid van, toen
nog, Ceylon van de thee en de Britse beheer-
sing van de internationale theehandel deden de
toenmalige president Bandaranaike in 1965 be-
sluiten een meer onafhankelijke koers te varen.
Zo besloot zij onder meer de winstoverdrachten
naar het buitenland te beperken. Veel effect
had de maatregel niet: de buitenlandse onder-
nemingen zorgden er simpelweg voor dat hun
winsten niet meer op Sri Lanka werden ge-
maakt, maar bijvoorbeeld in Londen. Toen er
geruchten over nationalisaties van theeplanta-
ges de ronde deden, verlieten vele Britse plan-
ters het land. De regering van Sri Lanka kon
toen, in 1975, veel plantages gemakkelijk natio-
naliseren. Wel moest zij daarvoor geld lenen
van de Britse overheid, zodat zij de planters
kon vergoeden. Aanhangers van de regerings-
partij kwamen het eerst voor de vrijgekomen
banen in aanmerking. Vaak hadden zij echter
totaal geen kaas gegeten van het beheren van
een theeplantage. Van de nationalisatie van de

theeplantages is Sri Lanka niet veel wijzer ge-
worden. Net als vroeger beheersen de grote
Britse theemultinationals de theeveiling van Co-
lombo en zijn zij in staat de theeprijs in hun
voordeel te beinvioeden (zie ook het eerste ka-
tem).

Nog altijd drijft de Sri Lankaanse econo-
mie voor een groot gedesite op thes, zeker nu
de toeristen-industrie door het aanhoudende ge-
weld sterk is teruggelopen. Thee is goed voor
meer dan een kwart van de exportinkomsten
van het land. Naar schatting zijn 2,5 miljoen Sri
Lankanen direct of indirect afhankelijk van de
thee. Voor de theeproduktie is maar liefst
220.000 hectare land in gebruik. Sinds de natio-
nalisaties is ruim 60 procent daarvan in staats-
handen. Privé-plantages nemen iets meer dan
15 procent van het theeopperviak in en kleine
zelfstandige theeboeren ongeveer 20 procent,
verdeeld over een dikke honderdduizend bedrij-
jes. Maar de thee is op z'n retour in Sri Lanka.
De recordoogst uit 1965 van 228 duizend ton is
nooit meer geévenaard. De huidige jaarproduk-
tie schommelt rond de 200 duizend ton, waarvan
ongeveer 95 procent bestemd is voor de export.
Deze matige opbrengsten worden voor een be-
langrijk deel toegeschreven aan het wanbeheer
en het gebrek aan investeringen op de staats-
plantages.

() ¢
KISTJES EN MANDJES

De palmblad en houten verpakkingen van de niet biologische thee uit Sri Lanka
zijn jarenlang gemaakt door door bewoners van Bloemendhal, een sloppenwijk van de
hoofdstad Colombo. Door gebrek aan deskundige begeleiding ter plaatse bleek het
vlechten en timmeren van de verpakkingen op den duur niet levensvatbaar. Daarom is
S.0.S. Wereldhandel op zoek gegaan naar een nieuwe partner voor de theeverpakkin-
gen. ;

Een groep van gehandicapte timmerlieden in Bandarawela maakt nu houten kist-
jes voor de thee uit Sri Lanka. Zij zijn aangesloten bij de ‘Central Council for Disabled
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Persons’ (Centrale Raad voor Gehandicapten), een organisatie die in ongeveer 1.300
dorpen in Sri Lanka actief is. Zij produceren een keur van handnijverheidsprodukten
voor de export, maar bijvoorbeeld ook bijenkisten voor de Sri Lankaanse overheid en
rolstoelen van oude fietsen voor de eigen leden.

De problemen met de aanvoer van hout behoren inmiddels tot het verleden nu
de timmerlieden een samenwerking met een houtfirma in gang hebben gezet. De afzet
van de produkten verloopt momenteel wat minder rooskleurig. Veel verkooppunten in
hotels zijn verdwenen, omdat het toerisme in Sri Lanka door het aanhoudende geweld
sterk is teruggelopen.

Aanvankelijk was de kwaliteit van de kistjes onvoldoende. Met de aanschaf van
een schuurmachine lijken deze aanloopproblemen overwonnen. We hopen voortaan al-

le kistjes voor de Sri Lanka thee bij deze groep te bestellen.

2.2
THEE UIT INDIA

Assam, Darjeeling..., het hart van iedere theeliefhebber gaat sneller kloppen bij
het horen van deze namen. De theetuinen van Noord-India behoren tot de beste van de
wereld. Vrijwel al deze theetuinen zijn in handen van grote particuliere bedrijven. Maar
er zijn een paar uitzonderingen: in Tripura, de deelstaat aan de zuidgrens van Assam,
hebben thee-arbeiders cobperaties gevormd en een tiental plantages overgenomen.
S.0.S. Wereldhandel importeert thee van één van deze codperaties, Khowai. De thee is
ook in India verpakt.

KHOWAI, EEN THEECOOPERATIE IN TRIPURA

Cobperaties in de theeverbouw zijn een zeldzaamheid. Thee is immers een ty-
pisch plantage-gewas, dat in grote gemechaniseerde fabrieken wordt verwerkt. In Tri-
pura hebben thee-arbeiders echter een aantal gesloten of slecht lopende plantages kun-
nen overnemen. De vroegere eigenaren van deze plantages waren slechts
geinteresseerd in snelle winst en hadden de plantages volledig verwaarloosd. De arbei-
ders stonden daardoor voor de keus: werkloos worden of zelf het heft in handen ne-
men.

De thee-arbeiders van de Khowai-cobperatie namen in 1983 het beheer van hun
plantage over. Het duurde echter nog drie jaar eer Khowai, met steun van de commu-
nistische vakbond, officiéle erkenning en daarmee ook het gebruiksrecht van de grond
kreeg. De plantage van de cobperatie is 240 hectare groot, waarvan 64 hectare met thee
is beplant. Tot de plantage behoort ook een theefabriek, met machines die 50 jaar oud
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zijn. In 1987 produceerde Khowai 25 ton zwarte thee. Dat lijkt weinig, maar de planta-
ge is jarenlang verwaarloosd. Daarom zijn de 132 thee-arbeiders van Khowai de laatste
jaren ook druk doende nieuwe theestruiken aan te planten. Op de lager gelegen delen
van de plantage verbouwen de thee-arbeiders gezamenlijk rijst. Voor de bevloeing van
de rijstvelden hebben ze een waterreservoir gebouwd, dat tevens dienst doet als visvij-
ver. De regering van Tripura, toen nog communistisch, heeft meegewerkt aan de bouw
van een basisschool en een kindercréche. De regering wilde niet lijdzaam toezien hoe
de theeverbouw in Tripura, die aan 16.000 mensen werk bood, verder in het slop raakte

en ondersteunde daarom de vorming van theeco8peraties.

BOYCOT

De verkoop van de thee verliep aanvankelijk uiterst moeizaam. De theeveiling in
Calcutta weerde Khowai en de andere theecodperaties van de verkoopvloer en ook de
grote theehandelaren boycotten de coperatie-thee. Grote hoeveelheden onverkoopba-
re thee stapelden zich bij de co8peraties op. Pas na tussenkomst van de minister van
werkgelegenheid van Tripura werden de coperaties op de theeveilingen toegelaten.
Maar de prijzen die zij voor hun thee kregen, lagen nog onder de produktiekosten. De
theehandel had er immers totaal geen belang bij de codperatieve theeplantages tot een
succes te maken...

Daarom is de Indiase ontwikkelingsorganisatie EMA (Equitable Marketing As-
sociation) in 1986 begonnen thee van de Khowai co8peratie op de markt te brengen.
EMA verkocht toen al produkten van handnijverheidsgroepen aan Europese alternatie-
ve handelsorganisaties, zoals S.0.S. Wereldhandel, maar de verkoop van thee was een
sprong in het diepe. EMA kreeg het zelfs voor elkaar dat een gedeelte van de oude
theevoorraad van Khowai via staatswinkels werd verkocht. EMA betaalt Khowai een
prijs die ruim boven de veiling-prijs ligt en betaalt de helft van de verkoopprijs vooruit.
De theetuinen van Khowai liggen niet heel hoog in de bergen, daardoor leveren zij een
donkere en sterkere thee. Om toch een constante kwaliteit en smaak van de thee te
kunnen waarborgen, mengt EMA de Khowai-thee daarom met thee uit Assam en Dar-
jeeling. Deze thee koopt EMA op de veiling. Ook zorgt EMA ervoor dat de thee in een
verpakkingsfabriek in Calcutta wordt verpakt.

De Khowai codperatie verkoopt ongeveer de helft van haar theeproduktie via
EMA, de andere helft verkoopt Khowai aan kleine theehandelaren. Maar ook daarvoor

weet de cobperatie inmiddels betere prijzen te bedingen.

INDIA EN DE THEE

India is de onbetwiste nummer één als het om thee gaat: het land is de grootste
producent, consument en exporteur van thee ter wereld. Maar India zou wel eens snel
exporteur af kunnen zijn. Dat komt door de sterk toegenomen theeconsumptie in India
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zelf. ledere seconde komen er in India 43 baby’s bij oftewel 15 miljoen nieuwe Indiérs
per jaar. India kampt nu met het probleem 6f tegemoet te komen aan de binnenlandse
vraag naar goedkope thee of de thee te exporteren voor de broodnodige deviezenin-
komsten. Het gebruik in India neemt zo snel toe, dat het niet onwaarschijnlijk is dat het
land over tien jaar thee-importeur zal zijn.

Vanaf het begin, de eerste theeplantage in India dateert uit 1836, is de theesector
in India gedomineerd door de Britse handelshuizen, zoals Brooke Bond, Lipton, Geor-
ge Williamson en Goodricke. Tegenwoordig zijn al deze handelshuizen onderdeel van
grote multinationale ondernemingen. Brooke Bond en Lipton zijn dochters van Unile-
ver. Samen kopen zij een derde van alle thee op de Indiase theeveilingen en verkopen
een kwart van alle thee die in het land wordt geconsumeerd. Maar de laatste jaren blij-
ken grote binnenlandse bedrijven de concurrentie met de buitenlandse theegiganten
aan te kunnen. Zo moesten Brooke Bond en Lipton op de Indiase markt voor verpakte
thee flink terrein prijsgeven aan binnenlandse bedrijven als Tata Tea. In de laatste tien
jaar slonk hun aandeel van 90 naar 75 procent van de markt.

2.3
THEE UIT TANZANIA

In 1977 begon S.O.S. Wereldhandel met de import van thee uit Tanzania. Ze be-
trekt deze van staatsbedrijven de Tanzania Tea Authority (voor losse thee) en de Tan-
zania Tea Blenders (voor verpakte thee). Daarmee wilde S.O.S. Wereldhandel haar
waardering uitspreken voor het binnenlandse beleid van dit Oost-Afrikaanse land. In
Tanzania is immers altijd geprobeerd de schaarse rijkdommen van het land gelijk te
verdelen. De staatsbedrijven kopen de thee van plantages en van kleine boeren, die
naast groente en fruit voor eigen gebruik, wat thee verbouwen voor de verkoop. De
staatsbedrijven bieden de boeren een goede prijs.

Sinds kort hebben in Tanzania de staatsbedrijven niet meer het alleenrecht op
export en is het mogelijk rechtstreeks in te kopen bij de theeproducenten. Helaas niet
bij de kleine boeren, want die zijn niet georganiseerd. S.O.S. Wereldhandel koos voor
een kleine privé-plantage, de Herkulu-plantage.

DE HERKULU-PLANTAGE

In Usambara, het noordoostelijke theegebied van Tanzania, vinden we de Her-
kulu-plantage. Met zijn 230 hectare aan theestruiken is het de kleinste theeplantage in
Tanzania. Herkulu is onderdeel van de ‘Bombay Burmah Trading Corporation’ een In-
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diaas bedrijf dat nog een kleine theeplantage in Tanzania en vier theeplantages in eigen
land bezit. Op de Herkulu-plantage zijn geen mogelijkheden om de thee te verpakken.
De thee komt dan ook in bulk naar Nederland en wordt hier verpakt.

Door de rechtstreekse export ontvangt de Herkulu-plantage nu een hogere prijs
voor de thee. Dat is ook hard nodig, want de plantage is op het moment bepaald niet
florerend. Produceerde Herkulu in het seizoen 1975-1976 nog 250 ton thee, dit seizoen
zijn ze al blij als ze de 150 ton halen. Dat komt vooral omdat de plantage grote proble-
men heeft met het vinden van voldoende arbeidskrachten. Herkulu wil graag een groot
aantal mensen in vaste dienst aannemen. Een theeplukker kan per maand tussen de
3.000 en 4.000 shilling bij de plantage verdienen, ruim boven het minimumloon van
2.500 shilling. Ook kunnen de arbeiders gebruik maken van een aantal voorzieningen
op de plantage, zoals medische zorg, onderdak, goedkope melk en een spaarfonds.
Maar de meeste inwoners van Usambara hebben een eigen stukje grond. Daarop ver-
bouwen ze voedsel voor eigen gebruik en één of twee gewassen voor de verkoop,
meestal thee en koffie. Omdat het staatsbedrijf dat de thee opkoopt de boeren een heel
behoorlijke prijs voor de thee betaalt, werken ze liever op hun eigen land. Bovendien
kun je met geld in Tanzania weinig doen. Geld is sinds de waardevermindering van de
shilling bijna niets meer waard en er is nauwelijks iets te koop. De arbeiders die wel op
de plantage werken hebben meestal zelf geen grond of zitten tijdelijk om geld verlegen.
Voor het aantrekken van nieuwe arbeiders denken ze daarom bij de Herkulu-plantage
eerder aan nieuwe voorzieningen dan aan een hoger loon.

NATUURLIJKE THEEVERBOUW

De thee op de Herkulu-plantage is de laatste tien jaar verbouwd zonder de hulp’
van chemische middelen. Geldgebrek was natuurlijk een duidelijk motief, maar in het
beleid van de plantage is ook het behoud van het milieu een belangrijk gegeven. Zo is
de oorspronkelijke beplanting op de plantage zoveel mogelijk intact gehouden, zijn bo-
men geplant om de bodem tegen de wind te beschermen en wordt brandhout voortdu-
rend vervangen door nieuwe aanplant. De Herkulu-plantage wil graag nog een stap
verder: van de passieve natuurlijke naar de actieve biologische theeteelt. Dat betekent
onder meer het gebruik van organische mest (zie hoofdstuk 2.1). Biologische theever-
bouw is echter zeer arbeidsintensief. En dat is voor de Herkulu-plantage nou net het
probleem...

THEEPLUKSTER SALOME

Om half zes begint voor Salome Hausen de dag. Na een kop thee gaat ze op weg
naar de Herkulu-plantage. Blootsvoets, want schoenen zijn tegenwoordig schreeuwend
duur: 3.000 shilling, bijna net zoveel als zij met een maand theeplukken verdient. Salo-
me werkt nu al drie jaar achtereen bij Herkulu, behalve als ze op haar ‘shamba’, het ei-
gen stukje grond moet werken. Op haar shamba verbouwt ze mais, cassave, bananen
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en suikerriet voor eigen gebruik. Ze heeft geen grond om thee of koffie voor de ver-
koop te telen. Geld voor zaken als zeep, bakolie, groente en schoolgeld voor haar doch-
ter verdient ze daarom bij Herkulu. Salome is de enige kostwinner in huis, een man
heeft ze niet. ‘s Middags om vier uur is ze bij Herkulu klaar. Dan wacht het huishou-
den: water halen, hout verzamelen en eten koken. Haat dochter Fatima helpt wel zo-
veel mogelijk mee. Om acht uur wordt het alweer donker, tijd om naar bed te gaan.

TANZANIA EN DE THEE

Met minder dan één procent van de wereldproduktie behoort Tanzania tot de
kleinere theeverbouwende landen. De Duitsers hebben de theeverbouw in Tanzania
geintroduceerd, maar pas na de komst van de Engelsen kreeg de theeverbouw enige be-
tekenis. De laatste jaren is de theeproduktie gestagneerd rond de 17 duizend ton, waar-
van driekwart bestemd is voor de export. Thee is nu het vierde exportprodukt van het
land, goed voor 6 procent van de exportinkomsten.

Kleine producenten kenmerken de Tanzaniaanse landbouw. Dat geldt ook voor
thee. Ruim 60 procent van de theeproduktie komt voor rekening van 30.000 boerenfa-
milies, die naast thee ook voedsel rond hun huis verbouwen. De overige thee komt van
een twintigtal theeplantages. Britse multinationals, zoals Unilever-dochter Brooke
Bond, bezitten het merendeel van deze plantages, maar ook het staatsbedrijf “Tanzania
Tea Authority’ (TTA) heeft een aantal plantages in beheer. Tot voor kort had TTA het
alleenrecht op de export van thee, terwijl het andere staatsbedrijf “Tanzania. Tea Blen-
ders’ (TTB) de enige theepakker in het land was. De verpakte thee van TTB is vrijwel
uitsluitend bestemd voor de binnenlandse markt. Sinds de liberalisering van de econo-
mie exporteren de privé-plantages het grootste deel van hun thee zelf, ze zijn alleen nog
verplicht 20 procent van de produktie aan TTA te verkopen. De kleine producenten
verkopen al hun thee aan TTA. In principe zouden zij het nu ook aan de privé-planta-
ges kunnen verkopen, maar TTA biedt hun een heel behoorlijke prijs voor de thee en
geeft technische ondersteuning. Anders dan bjj koffie, verwerken en verkopen de klei-
ne producenten hun thee niet gezamenlijk in codperaties. Codperaties van kleine thee-
producenten hebben alleen kans van slagen als zij over een goede infrastructuur voor
het ophalen en verwerken van thee beschikken. Zo'n investering kunnen de kleine
theeproducenten in Tanzania nog lang niet opbrengen.

AFRIKAANS SOCIALISME ONTMANTELD

In 1967 sloeg Tanzania onder de bezielende leiding van president Julius Nyerere
de weg in van het Afrikaans socialisme. Een nieuwe maatschappijvisie gebaseerd op so-
cialisme en ‘self-reliance’, het vertrouwen op eigen kracht. Overal in het land werden
Ujamaa-dorpen gesticht waarin de verspreid wonende boerenfamilies samen konden le-
ven en werken. Zo wilde Nyerere de produktiviteit verhogen en het verschil tussen arm
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en rijk verkleinen. Onderwijs, gezondheidszorg en schoon drinkwater werden in enkele
jaren voor bijna iedereen bereikbaar.

Met de economie liep het echter mis: slecht managment, bureaucratie, droogte-
periodes, oliecrises en een Tanzania-vijandig beleid van buitenlandse ondernemers en
banken brachten de regering in het nauw. De buitenlandse schuld was in 1985 opgelo-
pen tot 3.609 miljoen dollar. Het straatarme land kreeg pas financiéle bijstand van het
Internationale Monetaire Fonds toen het in 1986 na zes onderhandelen door de knieén
ging en toezegde haar sociale programma terug te schroeven: bezuinigingen op onder-
wijs en gezondheidszorg, een verhoging van de voedselprijzen en ook een waardever-
mindering van de Tanzaniaanse shilling met meer dan 40 procent. Een forse aanslag op
de koopkracht van de Tanzanianen. Verder liberaliseerde de staat de economie. Zo ver-
loren de staatsbedrijven hun monopoliepositie voor de export en konden particuliere
bedrijven, maar ook cobperaties voortaan een exportvergunning krijgen.
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2.4
DE THEESOORTEN OP
EEN RIJTJE

In deze paragraaf zetten we alle theesoorten nog even op een rijtje, met vermel-
ding van code en kwaliteit.

WA

De thee met de code WA is afkomstig uit Tanzania. Ze groeit op grote hoogte.
Voor deze thee worden de bovenste twee blaadjes en de knop geplukt. De thee wordt in
Nederland (bij de firma Simon Levelt) in builtjes gedaan en verpakt. Thee, bestemd
voor theezakjes is heel fijn gebroken en wordt ‘dust’ genoemd. Deze thee is ook ver-
krijgbaar in grootverbruikverpakking.

wWT

Thee met deze code komt uit Sri Lanka. Al deze thee wordt in het land zelf ver-
pakt in handvervaardigde mandjes en kistjes. De vruchtentheesoorten worden gearo-
matiseerd met natuurlijke aroma’s. De niet-gearomatiseerde thee is ‘high grown’. Op de
verpakking staat of het O.P. (Orange Pekoe) of de iets fijnere B.O.P. (Broken Orange
Pekoe) betreft. Bij Orange Pekoe worden alleen de twee bovenste blaadjes van de thee-
struik geplukt. Thee met de codes 091 en 092 is biologisch verbouwd, groeit op grote

hoogte en alleen de bovenste twee blaadjes zijn geplukt: High Grown Bio Qrange Pe-
koe.

wwW

Thee met de code WW is afkomstig van de Indiase theecosperatie Khowai. De
Assam en Darjeeling thee hebben de aanduiding Orange Pekoe.

Het verpakken gebeurt in India. Om de pakjes te laten aansluiten bij onze ‘thee-
lijn’ maken we hier het ontwerp, zetten deze op film en sturen die op. Met behulp van
de film wordt de verpakking in een Indiase drukkerij bedrukt.
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VOOR WIE MEER WIL, WETEN

Voor de actie “Thee voor twee brengt producent en consument bijeen’ zijn ook een
folder, een affiche en een diaserie door S.0.S. Wereldhandel uitgebracht.

Om verder te lezen:

* Het theebosje vertelt, een parabel uit Sri Lanka; Werkgroep Theedruk, Utrecht*)

* Indrani neemt het woord, een voordracht uit Sri Lanka; Werkgroep Theedruk,
Utrecht*)

¢ Uitgekleed, geplukt en ingepakt, werken in de confectie, de thee en de havens in In-
dia; Uitgave van de Wetenschapswinkel Vrije Universiteit Amsterdam en de Lande-
lijke India Werkgroep, Utrecht*)

® Tee, Gewohnheit und Konsequenz; Bernd Merzenich en Al Imfeld, GEPA 1986

e Merchants of drink, transnational control of world beverages; Frederick Clairmonte
en John Cavanagh, Third World Network 1988

*) Verkrijgbaar bij S.0.S. Wereldhandel

Nuttige adressen:

* Landelijke India Werkgroep, Oude Gracht 36, 3511 AP Utrecht, Tel.: 030-321340

* Landelijke Vereniging van Wereldwinkels, Westerkade 18, 3511 HB Utrecht, Tel:
030-316312

e Stichting Onderzoek Multinationale Ondernemingen, Paulus Potterstraat 20, 1071
DA Amsterdam, Tel.: 020-6737515

* Stichting Sri Lanka Werkgroep Nederland, Postbus 4107, 1009 AC Amsterdam,
Tel.: 020-6926667

®  Werkgroep Theedruk, Postbus 465, 3500 AL Utrecht

Colofon:

THEE VOOR TWEE is een uitgave van:
S.0.S. Wereldhandel

Postbus 115

4100 AC Culemborg

Telefoon: 03450-13744

Tekst: Mark Huis in ‘t Veld

Lay-out: Hans Bassa

Kopiéren is toegestaan, onder vermelding van de bron.
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