Wilbert Leistra

Indiase groeve.

RMP Grafmonumenten, Sch

Een artikel in vakblad Stedelijk Interieur zorgde onlangs voor heel wat beroering

in natuursteenland. Met conclusies zoals dat vrijwel al het natuursteen uit Azié

besmet zou zijn vanwege kinderarbeid, lage lonen en verkapte slavernij, kwam

de branche er niet goed af. Bert Reubsaet, directeur van RMP Grafmonumenten

uit Schimmert, voelt zich niet aangesproken. “Bij mij is geen fout natuursteen te

vinden.”

ij ontwerpen heel per-

soonlijke grafmonumen-

ten die zijn toegesneden
op de overledenen. De nabestaanden
zijn er vaak maandenlang mee
bezig en groeien naar zo'n ontwerp
toe, Het kan toch niet zo zijn dat
aan de andere kant van de wereld
mensen worden uitgebuit ter eer en

glorie van dat prachtige monument
voor een dierbare. Dat wil toch
niemand”, stelt Bert Reubsaet, direc-
teur van RMP Grafmonumenten uit
Schimmert. Toch blijkt het vaak de
praktijk te zijn. Ruim 90 procent van
alle grafmonumenten die het laatste
decennium op Nederlandse begraaf-
plaatsen is geplaatst, is afkomstig uit

India en China. India geldt als een
van de grootste exportlanden van
graniet en voelt de hete adem van
met name China. De marktprijzen
staan onder druk, met alle gevolgen
van dien. De arbeidsomstandigheden
in de granietgroeven zijn verre van
ideaal. De arbeiders zwoegen in een
zinderende hitte van vaak meer dan




45°C voor een dagloon van nauwe-
lijks meer dan 2 euro. Onmenselijke
toestanden waar wat aan gedaan
moel worden, en dat kan volgens
Reubsaet ook gemakkelijk. “Als je
de klant duidelijk maakt dat betere
arbeidsomstandigheden en een
fatsoenlijk loon voor de arbeiders
daar slechts cen paar euro meer per
monument kost, is die graag bereid
dat te betalen. Daar ben ik van over-
tuigd”, zegt hij vastberaden.

Zakenpartner

Reubsaet heeft zorgvuldig een
zakenpartner in India gezocht.

“Ik heb meer dan zestig bedrijven
bezocht om een goede partner te
vinden”, legt hij uit. “Ik vind dat erg
belangrijk, want je gaat als het ware
een zakenhuwelijk met elkaar aan.”
In tien jaar tijd heeft de Indiase
partner een moderne fabriek voor
grafstenen uit de grond gestampt
met moderne Europese machines en
hulpmiddelen. Stofafzuigsystemen,
waterzuiveringsinstallaties, veilig-
heidsschoenen en gehoorbeschermers
behoren tot de standaarduitrus-
ting. Er werken ruim vijfhonderd
deschoolde steenhouwers, kunste-
naars en bronsgicters. “Wij zijn

nu hezig met het opzetten van een
ondernemingsraad naar Nederlands
model. Voor India erg revolutionair,

maar men staat er open voor. Dat

komt omdat Europese vakmensen
opleidingen en trainingen verzorgen.
Vaak verblijven die een half jaar of
langer ter plekke, zitten met hun
Indiase collega’s in de kantine en
moeten onder dezelfde arbeidsom-
standigheden werken. Daarnaast ga
ik ongeveer elke anderhalve maand
naar India en kan ik zelf zien hoe
het er aan toe gaat. Daarom weet ik
dat het daar goed zit”, lacht hij.

In de fabriek heeft RMP als
opdrachtgever veel vat op de
arbeidsomstandigheden. Bij de groe-
ven ligt dat anders. “Mijn leverancier
betrekt zijn graniet uif tientallen
groeven, verspreid over heel India”,
vertelt Reubsaet. “Dat zijn onafthan-
kelijke bedrijven en dic hebben hun
eigen sociale beleid. De meeste groe-
ven heb ik meer dan eens hezocht en
ik ben nooit kinderarbeid tegenge-
komen. Maar dat wil natuurlijk niet
zeggden dat het er niet is. Wat wel
zeker is, is dat het verschrikkelijk
hard werken is onder zeer zware,
slechte en soms gevaarlijke omstan-
digheden. Ik heb groot respect voor
die arbeiders.”

Journalist

De afkorting RMP staat voor
Reubsaet Media Producties, cen
vreemde benaming voor een bedrijf
dat handelt in grafmonumenten, niet
waar? “Ja,” lacht Reubsaet.
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In de hele fabriek van RMP in India staan zware afzuiginstallaties.

Bert Reubsaet, directeur van RMP
Grafmonumenten, aan de rand van een van
de Indiase groeves.

“Dat is de naam van mijn vorige
bedrijf. Ik heb meer dan twintig
jaar als freelance journalist en pr-
adviseur gewerkt. Toen mijn vader
in 1996 overleed, ben ik op zoek
gegaan naar een persoonlijk grafmo-
nument. Dat kon ik nergens vinden,
daarom heb ik zelf een ontwerp
gemaakt waarmee ik langs de steen-
houwers in de buurt ben geweest.
Die verkochten eigenlijk alleen maar
kant-en-klare monumenten die door
importeurs en groothandels waren
geleverd.”



Reubsaet met Marjolein Stoop, verslaggeefster van de Wereldomroep.

Een paar weken later reisde Reubsaet
door Oost-Europa. Daar zag hij

dat het echte ambacht nog steeds
bestond, ook bij steenhouwerijen.
“Ik liet de gedenksteen voor mijn
vader maken en nam hem mee op
de achterbank van mijn auto. Samen
met mijn zwager heb ik die steen

op het kerkhof geplaatst. Daarmee
werd feitelijk de basis gelegd voor
RMP Grafmonumenten. Eerst nam ik
de telefoon op met Reubsaet Media
Producties en al snel werd het RMP
Gralmonumenten.”

Reubsaet voelt zich nog altijd een
beetje journalist. “Ook nu interview
ik mensen”, legt hij uit. “Vroeger
deed ik dat om een artikel te schrij-
ven, nu kom ik de achtergronden

te weten die ik nodig heb om een
persoonlijk grafmonument te ont-
werpen.”

Bloed o

Reubsaet wil geen grafmonumenten
verkopen waar bloed aan kleeft.
“Met mijn achtergrond als journalist
heb ik toch wel een kritische kijk op
de samenleving. Goede arbeidsvoor-
waarden, ook in India, waren cn zijn
voor mij vanaf het allereerste begin
de normaalste zaak van de wereld.
Daar zet ik me dagelijks voor in.”
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In de fabriek in India is de afgelo-
pen jaren veel verbeterd. Toch kan
het volgens Reubsaet altijd beter.
“In India ligt het minimumloon op
3000 roepies per maand, zo'n 57
euro. Ook in India kun je daar niet
zo veel mee. In onze fabriek ver-
dienen sommige medewerkers het
drie- tot vijfvoudige, maar er zijn er
ook genoeg die maar net die 3000
roepies halen.

Vaak zitten die nog in het oplei-
dingstraject, maar dan nog. Aan
de andere kant kan het hier in
Schimmert ook altijd beter.”

Voorlichting

Voor veel importeurs en klanten
moet het altijd goedkoper. Zelfs voor
overheidsinstellingen als gemeenten
geldt dat, zo blijkt uit een onderzoek
van het vakblad Stedelijk Interieur.
Reubsaet wil hier niet aan meedoen.
“Mensen moeten zich niet gek laten
maken. Het is een kwestic van goede
voorlichting. Als je duidelijk maakt
hoe de arbeidssituatie in Azié is, is
een klant heus wel bereid iets meer
te betalen voor een grafmonument.”
Bij het bedrijf in Schimmert is een
heuse bioscoopzaal ingericht voor




dat doel. Regelmatig krijgen groepen
klanten voorlichting over hoe de
monumenten tot stand komen. “De
zaal heeft een capaciteit van veertig
mensen en we tonen een film over
de arbeidsomstandigheden in de
groeves en in de fabriek. Ook bena-
drukken we dat we ervoor proberen
te zorgen dat die paar euro extra per
monument niet naar de eigenaren
gaat, maar bij de arbeiders terecht
komt.”

Gedragscode

De Landelijke India Werkgroep
publiceerde vorig jaar het rapport
‘Van groeve tot graf’, een verhaal
over kinderarbeid, schuldslavernij
en milienproblematiek. Dit rap-

port leidde (ot de oprichting van de
Werkgroep Duurzaam Natuursteen.
RMP Grafmonumenten is een van
de bedrijven die de gedragscode
Duurzaam Natuursteen in de praktijk
probeert toe te passen. Tot op heden
is het bedrijf het enige in Nederland
dat de hele productieketen in India
heeft opengesteld voor inspectie.

“Dat is ook een voorwaarde als wij
met een leverancier in zee gaan.

Ze moeten zich contractueel ver-
plichten om op elk moment onver-
wachte inspecties toe te laten”, legt
Reubsaet uit.

In dat kader reisde Reubsaet samen
met een verslaggeefster van de
Wereldomroep eind april naar India
om de gedragscode te testen. Ook
Jolanda van Schaik behoorde 1ot
het gezelschap. “Zij werkt bij Crem,
een adviesbureau op het gebied van
duurzame ontwikkeling. Van Schaik
bekeek namens de Nederlandse over-
heid onze keten. We bezochten de
granietgroeves en de fabrieken en zij
deden onderzoek naar de arbeidsom-
standigheden en milieuaspecten.”

Succes

De werkwijze van de oud-journalist
kan met recht een succes genoemd
worden. In tien jaar tijd is het idee
voor een grafmonument voor zijn
vader uitgegroeid tot een hedrijf met
een gewilde formule en marketing-
gedachte. “Naast onze vesliging

"IN BEDRUF

in Schimmert werken zelfstandige
bedrijven in Almelo, Bovensmilde
en Sprundel volgens onze formule.
Daarnaast hebben we verkoopadvi-
seurs verspreid over Nederland en
Belgic”, vertelt Reubsaet niet zonder
trots.

Zijn inzet voor de arbeidsomstandig-
heden is ook bij andere organisaties
niet onopgemerkt gebleven. Zo is hij
begin oktober een van de sprekers
tijdens een Indiadag die worden
georganiseerd door de Kamers van
Koophandel in Limburg en Brabant.
“Ik ga daar vertellen over de prak-
tijksituaties die ondernemers in India
kunnen meemaken. Ik heb namelijk
genoeg ervaring in het zakendoen
met Aziatische bedrijven en ook

de nodige contacten. De marke ligt
daar open, ook voor Nederlandse
bedrijven, maar de insteek moet niet
zijn ‘wat ga ik daar weghalen’, maar
‘wat ga ik daar bijdragen’ Daarnaast
wordt in november een congres
georganiseerd van het Centrum
Ontwikkelingssamenwerking bij ons
op de zaak in Schimmert.” |
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