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Zuivelcooperaties in India
voor betere lonen bhoeren

ANAND — Een hyper-
modern, zeer on-Indiaas
aandoend gebouwencom-
plex ligt in een park met
gladgeschoren  grasvel-
den. Het is een hele over-
gang na de traditionele
dorpjes van Gujarat, hoe-
wel die ook meer beton-
nen huizen hebben dan el-
ders op het platteland.

De lichtgrijze gebouwen zijn
het domein van de NDDB (Na-
tional Dairy Development
Board), de Nationale Raad voor
de Ontwikkeling van de Zuivel-
industrie. Hier klopt het hart
van ’operatie Vloed’: het ver-
schaffen van een beter inkomen
aan de melkproducenten op het
platteland door hen melk te la-
ten verkopen aan de inwoners
van de steden. .

Dit gebeurt door de Kkleine
boeren die wat melkvee hebben
te organiseren in codperaties,
die zorgen dan voor het inzame-
len van de melk, het transport
en de verkoop naar de stad. In
gebieden met zuivelcodperaties
worden fabrieken gebouwd,
waar melk verwerkt wordt tot
boter, kaas, melkpoeder, baby-
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gaat deze keer om een vijf jaar
durende leverantie van 15.000
ton melkpoeder. De landelijke
India werkgroep heeft koningin
Beatrix en prins Claus voor hun
vertrek naar Nederland in een
brief gevraagd te bevorderen dat
die EG-hulp gestopt wordt. De
groep zegt dat de zuivelhulp de
prijs drukt die de boeren voor
hun melk krijgen. Bovendien, al-
dus de landelijke India werk-
groep, is melk voor de bewoners
in de steden een te duur produkt
en profiteren vooral de rijke boe-
ren in de dorpen er van.

In India komt de Kritiek van
linkse groepen die van mening
zijn dat melk niet moet worden
verhandeld. De kleine boeren
zouden de weinige melk die ze
hebben zelf moeten consumeren
en niet verkopen voor consu-
menten in de grote steden.

SCHEMA

Een bezoek aan Anarnd, de ba-
kermat, leert dat de waarheid,
zoals zo dikwijls in het midden
ligt. Ook Kurien ontkent niet
dat melk voor veel bewoners van
de steden te duur is. Hij heeft
echter gekozen voor de ontwik-
keling van het platteland: De
boeren moeten goede prijzen
krijgen voor hun produkten,
daarop is het hele schema ge-
bouwd. Kurien wil geen groot-
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boter, xwwm..mmﬁ_ﬁomamh baby-
voeding, chocolade etcetera.

Koningin Beatrix en Prins
Claus zijn zaterdag de gast van
de NDDB en vooral van zijn
voorzitter Verghese Kurien. Hij
personifiéert operatie Vlioed. De
vrij kleine man is een begena-
digd spreker. Zijn gehoor hangt
aan zijn lippen en iedereen ver-
geet tijdens zijn betoog dat er
van verschillende kanten kritiek
op de operatie wordt uitgeoe-
fend. De voornaamste is dat al-
leen relatief rijkeren er van zou-
den profiteren en dat de melk-
_prijs hoog wordt gehouden voor
de producenten op het platte-
land, wat ten koste gaat van de
armen in de steden. Als Kurien
zaterdag Kkoningin Beatrix en
prins Claus over zijn operatie
Vloed vertelt, pakt hij iedereen
in door zelf met de punten van
kritiek te komen aandragen en
speelt de vermoorde - onschuld.

STAATSBEZOEK

door Rian'van Kuppénveld

De hoofdredacteur van de enige
Indiase zondagskrant The Sun-
day Observer, Vinod Mehta, zegt
dat veel van de kritiek op opera-
tie Vloed onterecht is, maar
Kurien is voor zich zelf wel de
slechtste public relations man
die iemand kan hebben. De man
praat veel te lang, kan absoluut
niet tegen Kritiek en gedraagt
zich op een manier die iedereen
tegen de haren.instrijkt. Het is
natuurlijk een dictator, maar
toevallig heeft hij wel een sy-
steem bedacht, waardoor boe-
ren hun inkomen konden verho-
gen, zij zelf zeggenschap hebben
over de fabriek waar hun pro-
dukten verwerkt worden en er
voor heeft gezorgd dat de con-
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Mehta staat er niet om bekend
dat hij kritiekloos dingen aan-
vaardt. Zijn in Bombay verschij-
nende Kkrant is vrijwel de enige
krant in India die aan onder-
zoeks-journalistiek doet: pro-
beert uit te vinden wat er echt
aan de hand is.

Het begon allemaal veertig
jaar geleden, in 1946. In de deel-
staat Gujarat bestond toen al
een systeem van zuivelcoopera-
ties. Ieder dorp had er één en zij
leverden hun melk aan het pri-
vé-bedrijf Polson. Dat verkocht
de melk weer door aan de melk-
fabriek in Bombay: die produ-
ceerde, met name in de tweede
wereldoorlog op grote schaal bo-
ter, kaas en melkpoeder voor het
Indiase leger. Polson had het ab-
solute alleenrecht van verkoop
aan de melkfabriek in Bombay.
Maar met name in het regensei-
zoen, als de koeien meer melk
produceren, kregen de zuivel-
coOperaties uit de streek rond
het stadje Anand zeer lage prij-
zen voor hun melk. Zij besloten
zich aaneen te sluiten en slaag-
den er na enige jaren, onder
krachtdadige leiding van Ku-
rien (die de steun van een aantal
landelijke politici wist te Krij-
gen), in .om het alleenrecht te
krijgen voor de melkleveranties
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aan Bombay. Polson ging fail-
liet.

Kurien stimuleerde de bond
van cooperaties tot andere acti-
viteiten. Men begon de over-
schotten tot melkpoeder, boter
en kaas etcetera te verwerken.
De zuivelfabriek die haar pro-
dukten voert onder, de merk-
naam Amul is in sm& India be-
kend. Geen mens zal vragen om
een pakje boter, nee om een pak-
je Amul. Het succes van de
Anand-cooperaties bracht Ku-
rien er toe de NDDB op te rich-
ten met het doel overal in India
van dit soort codperaties op te
richten. Een voorwaarde voor
het welslagen van deze codpera-
ties is dat de melkproduktie van
het vee wordt opgevoerd en dat
de buffalo’s in goede conditie
blijven. Zoals Kurien zegt: ,,Om
een model als Anand te laten
functioneren heb je een stad als
Bombay nodig, om produktie te
hebben heb je een markt nodig”.

MELKPRODUKTIE

Nu waren er twee problemen:
ten eerste was de melkproduktie
erg laag, ten tweede was men in
de steden niet gewend aan het
drinken van melk: men kende
het niet. De produktie van de
Indiase buffalo is erg laag. Uit
zichzelf geeft hij tweemaal per
dag driekwart liter. Als hij vol-
doende water Kkrijgt wordt dat
ééneneenkwart en als hij ook

an een boerendorp in de buurt van Anand sprak Prins Claus ook met enkele families. Daa

nog kan grazen van voor Indiase
begrippen sappige weiden,
wordt dat anderhalve liter. Zo-
wel voor de koe als voor zijn
eigenaar was verhoging van
melkproduktie nodig en dan zou
het ook nog handig zijn als men
W, de steden leerde melk te drin-
en.

De zuiveloverschotten van EG -/

brachten uitkomst. Aanvanke-
lijk was de EG van plan 20.000
ton boter aan India te schenken.
Kurien besefte dat dit de dood-

steek zou zijn voor de codpera-
ties in Gujarat die jaarlijks
10.000 ton boter verkochten. Hij
kwam met het voorstel om ope-
ratie Vloed in werking te zetten:
vijf jaar lang zou Europa India
jaarlijks aan ruim 25.000 ton
melkpoeder en 8,5 ton boterolie
gratis leveren. Daar zou in India
melk van worden gemaakt, ener-
zijds voor extra voeding voor de
Indiase koe, anderzijds voor het
bevorderen van de melkcultuur
in de steden. Operatie Vlioed wil-
de de grote steden New Delhi,
Calcutta en Madras tegen rede-
lijke prijzen melk leveren en zo
het eiwitverbruik van de stede-
lijke bevolking verhogen. Met
name Kkleine kinderen en zwan-
gere vrouwen moesten hiervan
profiteren. Op het platteland
moest de inkomenspositie van
kleine boeren en landarbeiders
verbeterd worden. Het tweede
lukte, het eerste niet. Daarna
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rbij vergat hij

werd, weer met hulp van de Eu-
ropese Gemeenschap, operatie
Vloed in werking gezet. Daarvan
was één van de belangrijkste
doelstellingen een nationaal
netwerk op te zetten om de
melkproducerende gebieden op
het platteland te verbinden met
de belangrijkste vraagcentra in
de steden.

Nu, januari 1986, zijn de resul-
taten van operatie Vloed be-
paald indrukwekkend te noe-
men. De melkproduktie steeg
van ruim 2,8 miljard naar 4,1 mil-
jard ton, het verbruik per hoofd
van de bevolking 123 gram naar
147 gram, er zijn nu 40.000 coope-
raties die samen zo’n 3,5 miljoen
boeren omvatten en zich georga-
niseerd hebben in 150 ,grotere”
codperaties die een melkfabriek
hebben.

Een van de belangrijkste kri-
tiekpunten die vanuit Neder-
land wordt geuit op operatie
Vloed is dat het hele programma
afhankelijk dreigt te blijven van
de hulp van de EG. Hoewel men
aanvankelijk dacht in India ge-
noeg te kunnen produceren om
hulp uit Europa niet meer nodig
te hebben, bleek de termijn
waarbinnen men dat wilde be-
reiken veel te krap gemeten te
zijn: nu in 1986 moet de Europe-
se Commissie beslissen over een

.nieuwe operatie Vloed: - gift van

melkpoeder en boterolie. Het

DOUWA. KUTIEll Wil Eeer groue-
schalige melkveehouderijen:
drie koeien is het maximum om
lid te worden van een codpera-
tie. Hij wordt des duivels als het
actiemanifest, dat de landelijke
India werkgroep onlangs uit-
bracht, ter sprake komt: hebben
ze ooit wat gedaan in hun eigen
land? Het is een retorische
vraag, want vervolgens vervalt
de discussie toch weer heel snel
tot het ,langharig tuig”. Opera-
tie Vloed heeft nu ruim drie mil-
joen boeren onder haar leden. Er
zijn indrukwekkende resultaten
geboekt op het gebied van melk-
consumptie, -produktie en de
verhoging van de produktie van
andere produkten. Buiten Guja-

rat heeft Kurien in een groot.

aantal deelstaten ook Anand-
modellen proberen te creéren,
maar dat lukte vaak wat moei-
zaam. Overheidspolitiek ver-
traagde de zaak vaak aanzien-
lijk, maar zoals Vinod Mehta
zegt: ,Het is ontzettend belang-
rijk wat er gebeurt. Vrouwen die
het vee hoeden gaan nu twee-
maal per dag in hun dorp naar
een uitdeel punt en krijgen geld
voor het melken. Ze bouwen zo
toch een eigen spaarpot op.” Hij
is kritisch ten aanzien van Ku-
riens beleid in andere staten: hij
wilde het Anand-model niet aan-
passen. en dat veroorzaakte lo-
kale moeilijkheden.

CENTRALE

Het is prachtig te zien hoe het
gaat. Voor Koningin Beatrix en
Prins Claus was het uiteraard
extra feestelijk opgetuigd, maar
toch. Met de koperen of ijzeren
potten brengen vrouwen, meis-
jes of kleine jongens hun melk
naar een centrale innamepost in
het dorp.

Er wordt een bonnetje uitge-
schreven en verderop Krijgen ze
een aantal roepi’s, de waarde
van de melk van die ochtend,
bepaald aan de hand van de hoe-
veelheid en-het vetgehalte. Aan
de andere kant van de lijn staan
heel dikwijls mensen die melk
willen kopen en de vrouwen die
eerst de melk hebben afgeleverd
kopen een station verderop vee-
voer en gooien dat in hetzelfde
bakje. Het gaat naar de zuivelfa-
briek, of het komt van de vee-
voederfabriek, allemaal eigen-
dom van de codperatie.
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H»INUrien 1S voor zicn zeil wel ae
slechtste public relations man
die iemand kan hebben. De man
praat veel te lang, kan absoluut
niet tegen Kkritiek en gedraagt
zich op een manier die iedereen
tegen de haren.instrijkt. Het is
natuurlijk een dictator, maar
toevallig heeft hij wel een sy-
steem bedacht, waardoor boe-
ren hun inkomen konden verho-
gen, zij zelf zeggenschap hebben
over de fabriek waar hun pro-
dukten verwerkt worden en er
voor heeft gezorgd dat de con-

solute alieenrecht van verkoop
aan de melkfabriek in Bombay.
Maar met name in het regensei-
zoen, als de koeien meer melk
produceren, kregen de zuivel-
colOperaties uit de streek rond
het stadje Anand zeer lage prij-
zen voor hun melk. Zij besloten
zich aaneen te sluiten en slaag-
den er na enige jaren, onder
krachtdadige leiding van Ku-
rien (die de steun van een aantal
landelijke politici wist te krij-
gen), in .om het alleenrecht te
krijgen voor de melkleveranties

Claus vol lof

voor resultaat
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BOMBAY — Ik zou wensen dat
de mensen die kritiek hebben op
dit programma van dokter Ku-
rien eens een keer hier kwamen
om met hem te praten en met
hem rond te lopen in de dorpen.
Het is een geweldig resultaat, als
u de statistieken ziet en de ver-
spreiding over heel India.

Dat zei prins Claus vandaag in.

een gesprek met Nederlandse
journalisten over ’operatie
vioed’. )

»Als je in kleine dorpen”, zo ver-
volgde hij, ,kijkt en ziet hoe de
kleinste boertjes hun drie, vier
liter - melk naar de -collectie-
plaats brengen en daar hun geld
ontvangen, als je ziet hoe de
vrouwen een grote rol spelen.
Als je ziet dat het verschil in
rangen, standen en kasten ver-
dwijnt als ze in de rij staan. Het
heeft veel meer effect dan een
hogere produktie van de melk”.

De prins zei verder dat opera-
tie vloed op alle terreinen effect
had: als je hygiénisch met de
verwerking van je melk moet
omgaan, heeft dat ook invloed
op het hygiéne in het gezin. De

melkproject’

prins zei Kurien terecht wat bit-
ter reageert op de kritiek. De
prins noemde de bijdrage van de
Europese Gemeenschap (in de
vorm van zuivelhulp) enorm be-
langrijk omdat daardoor geld
werd bespaard waarmee de
melkfabrieken konden worden
gebouwd. ,De melkfabrieken
zijn absoluut noodzakelijk voor
de boeren”. De prins noemde
Anand "een van de indrukwek-
kendste projecten die ik ooit heb,
gezien”: Hij zei niet bang te zijn
dat het hele anandmodel ooit in
elkaar zou zakken. ,Het project
is van de mensen zelf, zij dragen
het. Onlangs werd er gestaakt in
de melkfabriek, men wilde hoge-
re lonen. Toen zijn er 15.000 boe-
ren de straat op gegaan om de
arbeiders duidelijk te maken dat
de fabriek van hen is. Zij hebben
00K funkties overgenomen”.

De prins vertelde dat het be-
zoek van koningin Beatrix aan
het dorp Dewan voor de mensen
zelf enorm belangrijk is. , Ik kan
het niet helpen maar als er dan
een echte koningin komt heeft
dat voor de mensen, voor het
project een enorme invloed”.,

Bombay nodig, om produktie te
hebben heb je een markt nodig”.

MELKPRODUKTIE

Nu waren er twee problemen:
ten eerste was de melkproduktie
erg laag, ten tweede was men in
de steden niet gewend aan het
drinken van melk: men kende
het niet. De produktie van de
Indiase buffalo is erg laag. Uit
zichzelf geeft hij tweemaal per
dag driekwart liter. Als hij vol-
doende water krijgt wordt dat
ééneneenkwart en als hij ook
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KONINGIN BEATRIX en prins Claus in een geanimeerd gesprek met de Indiase premier Rajiv Gandhi.

Indiase koe, anderzijds voor het
bevorderen van de melkcultuur
in de steden. Operatie Vloed wil-
de de grote steden New Delhi,
Calcutta en Madras tegen rede-
lijke prijzen melk leveren en zo
het eiwitverbruik van de stede-
lijke bevolking verhogen. Met
name Kkleine kinderen en zwan-
gere vrouwen moesten hiervan
profiteren. Op het platteland
moest de inkomenspositie van
kleine boeren en landarbeiders
verbeterd worden. Het tweede
lukte, het eerste niet. Daarna
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tiekpunten die vanuit Neder-
land wordt geuit op operatie
Vloed is dat het hele programma
afhankelijk dreigt te blijven van
de hulp van de EG. Hoewel men
aanvankelijk dacht in India ge-
noeg te kunnen produceren om
hulp uit Europa niet meer nodig
te hebben, bleek de termijn
waarbinnen men dat wilde be-
reiken veel te krap gemeten te
zijn: nu in 1986 moet de Europe-
se Commissie beslissen over een

-nieuwe operatie Vloed: - gift van

melkpoeder en boterolie. Het
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schreven en verderop Kri
een aantal roepi’s, de -
van de melk van die o
bepaald aan de hand van
veelheid en het vetgehal
de andere kant van de lij
heel dikwijls mensen di
willen kopen en de vrouv
eerst de melk hebben afg:
kopen een station verder
voer en gooien dat in he
bakje. Het gaat naar de z1
briek, of het komt van (
voederfabriek, allemaal
dom van de cooperatie.




